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“ Egitimdsr ki
bajimsz, sanls, yitkseh b
ya da milleti esaret o

Giliniimiizde 6grencilerimizin ilgi ve yeteneklerini gelistirmek onlar1 hayata ve bir iist
O0grenime hazirlamak icin teknolojik imkanlardan istifade etmemiz kaginilmazdir. Siirekli
degisen ve gelisen ortamlarda cagin gerekleri ile uyumlu bir egitim 6gretim anlayisim
sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz ve bilgiye ulasmak icin yetistirecegimiz 6grencileri
girisimci teknolojiyi etkili bir bicimde kullanabilen planlh c¢alisabilen bir nesil olarak
yetistirmeyi hedef edinmeliyiz. Bu hedeflere ulasabilmemiz icin mutlak suretle planlanmis
zaman dilimi icinde gerceklesecek Stratejik Planlara ihtiyacimiz vardir.

Atatirk Ortaokulunda o6grencilerimize, blyiik Onderimizin ilke ve inkilaplarini
benimseterek kendi haklarini bilen, baskalarinin haklarina saygi duyan ve sorumluluk alabilen
bireyler olarak yetistirmek icin idareci ve 6gretmenlerimizle dzverili bir sekilde calismaktay1z.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler gilincellenmis ve okulumuzun
2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Misyonumuz, Vizyonumuz ve hedeflerimiz dogrultusunda yaptigimiz planlamalar
gecmiste yol gostericimiz oldugu gibi; simdi yaptifimiz planlama da gelecegimizin yol
gostericisi olacaktir.

Ortahisar Atatiirk Ortaokulu Mudirliigii olarak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik
Plani ile egitim 6gretime erisim, egitim 6gretimde kalite, kurumsal kapasitenin arttirilmasi
alanlarinda 6ngordiigiimiiz stratejilerle, hedef ve amaclarimiza ulasmak gayretinde olacagiz.

Ortahisar Atatiirk ortaokulu Mudirliigii stratejik planin hazirlanmasinda yogun g¢aba
gosteren Stratejik Plan Ust kurulu ve ekibine ve emegi gecen tiim personelimize tesekkiir
ediyor, tlim personelimize basarilar dilerim.

[smail OZEN
Okul Muduri



GIRIS

Okulumuz da degisen sartlara ve yeni gelismelere ayak uydurmak ve uyum
saglamak i¢in gerekli olan planlamay1 amag ve hedeflerine uygun olarak yapmis,
planlamasina uygun olarak hedefleri ve amaclari dogrultusunda tiim paydaslari ile
calismalarini yiiriitmektedir.

Okulumuzun c¢evre sartlari, stratejik amaclari, hedefleri, toplumun ve bizlerin
beklentileri dogrultusunda okulumuzun stratejik planini okul paydaslari ve Stratejik
Planlama Ekibi olarak bizler yapmis bulunuyoruz. Yapilan bu planlamanin
okulumuzun gelisimine ve gelecegine 6nemli katkilar1 olacagini diisiiniiyoruz. Planh
ve disiplinli calismanin basariy1 getirecegi inanciyla mutluluk ve basar diliyoruz.

Stratejik Plan Ekibi



ICINDEKILER

1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1.
1.2.

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi
Planlama Stireci

2. DURUMANALIZI

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.
2.6.
2.7.

2.7.1.
2.7.2.
2.7.3.
2.7.4.
2.7.5.
2.8.

Kurumsal Tarihge

Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi
Mevzuat Analizi

Ust Politika Belgelerinin Analizi

Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Paydas Analizi

Kurulus I¢i Analiz

Teskilat Yapisi

Insan Kaynaklari

Teknolojik Diizey

Mali Kaynaklar

Istatistiki Veriler

Dis Cevre Analizi (Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Yasal ve

Cevresel Cevre Analizi-PESTLE)

2.9.

Gticli ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

Analizi 2.10.Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi
3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

3.2. Vizyon

3.3. Temel Degerler

AMAC, HEDEF VE STRATEJILERINBELIRLENMES]

4.1. Amaglar

4.2. Hedefler

4.3. Performans Gostergeleri

4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

4.5. Maliyetlendirme
IZLEME VEDEGERLENDIRME

TABLO/SEKIL/GRAFIKLER/EKLER



1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIKSURECI

1.1.Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
[smail 0ZEN Okul Miudiiri IAdile ALTAY IMdr. Yrd.
Adile ALTAY Mdr. Yrd. Unsal AK Bilisim Tek. Ogrt.
Unsal AK Bilisim Tek.Ogrt. [Burcu ONCEL Gorsel San. Ogrt.
Harun KOCABI Matematik Ogrt. [Fatih GULER Tiirkge Ogrt.
Can ALBAYRAK Fen Bilim. Ogrt.

1.2.Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan
calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum
analizi asamasinda, paydaslarimizin plan stirecine aktif katilimini saglamak iizere
paydas anketi, toplanti ve gorismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege
yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri
belirlenmistir. Calismalar ytiriiten ekip ve kurul bilgileri iistte verilmistir.




2. DURUMANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve
stratejiler gelistirebilmesi icin 6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu
ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da
olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz,
okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik
planin sonraki asamalarindan daha saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapimistir;

BKurumsal tarihge

BUygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

@Mevzuat analizi

A Ust politika belgelerinin analizi

@Faaliyet alanlari ile Girtin ve hizmetlerin belirlenmesi

@Paydas analizi

BKurulus ici analiz

@Dis ¢cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
BGlicli ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

@ATespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz sehir merkezine ylriiyerek on dakika mesafede, merkezi bir konumda
yer almaktadir. Agilisindan itibaren bahgesine dikilen agaglar sebebi ile miikemmel bir
park alanini andirmaktadir. Giineyinde Boztepe, kuzeyinde Karadeniz ve Liman manzarasi
da okulumuza ayn bir gilizellik katmaktadir.

2003-2004 egitim 6gretim yilindan itibaren tam giin egitim yapilan okulumuzda
2023-2024 Egitim- Ogretim y1l1 itibari ile 10 derslikte 196 6grenci bulunmaktadir. Bu
ogrencilere hizmet vermek i¢in 1 miidiir 1 miidiir yardimcisi 24 6gretmen 1 memur 1
yardimci hizmetler personeli géorev yapmaktadir.

Okulumuz biinyesinde 2’ser adet 5-6-7-8. Siniflar ile bulunmakta ayrica 1 Ozel
Egitim Sinifi ve 1 ana sinifi bulunmaktadir.

Okulumuz Trabzon’un en kéklii okullarindan biri olup futbol, dart, ylizme,
tekvando, boks alanlarinda kazanilan basarilarin yani sira Fen, Anadolu ve Meslek
Liselerine ve Giizel Sanatlar Liselerine 68renci yerlestirmenin hakli gururu ve sevincini
yasamaktadir. Gelecekte de adina yakisir bir bicimde Atatiirk Ilke ve Inkilaplar
dogrultusunda 6grenciler yetistirmeye devam edecektir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Atatiirk Ortaokulu Mudirligi 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yiirtirliige
girmistir. Stratejik Plan; hazirlik stireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile
izleme ve degerlendirme boliimlerinden olusmaktadir. 2019- 2023 Stratejik Plani’'nda 3
amag, 5 hedef, 22 performans gostergesi bulunmaktadir. Miidiirliigiimiiz birimleri
tarafindan iiretilen veri setlerine dayali olarak s6z konusu performans gostergeleri analiz
edildiginde, plan 6ncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya
gerileme oldugu tespit edilen bazi performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Stratejik Amac 1: Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlarini
artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yénetim yapisi
kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlari
artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari da giderilecektir.

Bu hedefimize ait toplam 3 tane performans gostergesi vardir ve bunlarin 2’si
hedeflenen diizeyde olmasina karsin 1'inde hedef’e ulasilamamaistir.

Stratejik Amag 2: Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde
donaniml bireyler olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalite artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil
eden bir yonetim anlayisi ile 68rencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere
etkin katilimi artirillacaktir.

Bu hedefimize ait toplam 5 tane performans gostergesi vardir ve bunlarin 3’
hedeflenen diizeyde olmasina karsin 2’inde hedef’e ulasilamamaistir.

Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve
becerileriyle orantili bir sekilde list 68renime veya istihdama hazir hale getiren daha
kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir.

Bu hedefimize ait toplam 3 tane performans géstergesi vardir ve bunlarin 3’
hedeflenen diizeyde olmasina karsin 1’inde hedef’e ulasilamamistir.

Stratejik Amac 3: Egitim ve 68retim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak
verilebilmesi i¢cin okulumuzun kurumsal kapasitesi gliclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1. Islevsel bir insan kaynaklar planlamasinda personel
yeterliliklerimiz gelistirilecektir.

Bu hedefimize ait toplam 5 tane performans gostergesi vardir ve bunlarin 4’
hedeflenen diizeyde olmasina karsin 1’inde hedef’e ulasilamamistir. Hedefe ulasan
performans gostergelerinin toplam performans gostergelerine orani 80’dir.

Stratejik Hedef 3.2 Okulumuzun mali kaynaklarini giiclendirmek ve finansal
kaynaklarin etkin dagitimini yaparak okulumuzun alt yapi ve donatim ihtiyaclari
karsilanmaya calisilacaktir.

Bu hedefimize ait toplam 2 tane performans gostergesi vardir ve bunlarda maalesef
istenen hedef yakalanamamistir.
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2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Atatiirk Ortaokulu Miudurligi, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi icinde Milli Egitim
Bakanliginin tasra teskilatinda yer alan ve tasra teskilatindaki goérevlerin yiritiilmesi,
devletin politikalarinin valilik makamina bagh olarak gerceklestirilmesi mudurligiimuziin
sorumluluklar1 arasindadir. il Milli Egitim Miidirliigii Makamina karsi miidirligiimiiz
birinci dereceden sorumludur. Milli Egitim Bakanliginin devlet adina istlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve emirler
dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek,
degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklar1 kanun ve Yonetmeliklerde agikca
tanimlanmistir. Ortahisar Atatiirk Ortaokulu Miidurligiiniin yasal yetki, gorev ve
sorumluluklar1 basta T.C. Anayasasi olmak 14/6/1973 tarihli ve 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname hiikiimlerine dayanilarak 18/11/2012
tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayinlanan Yonetmeligi esaslarina gore belirlenmistir.
Oncelikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname, mevzuat,
yonetmelik, genelge ve yonergeler.

° T.C. Anayasasi

° 1739 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu

. 652 Sayill Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiitkmiinde
Kararname

o 222 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek
ve Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

° 657 Sayili1 Devlet Memurlari1 Kanunu

o 5442 Sayih 11 idaresi Kanunu

o 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

o 4306 Sayih Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Stratejik Planlari ile Atatiirk Ortaokulunca Hazirlanan 2024-2028 yillarini kapsayan stratejik

planda yer alan stratejik amac¢ ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir Atatiirk
Ortaokulu Stratejik Plan Hedefleri, list politika belgelerindeki hedeflerin gergeklestirilmesine katkida
bulunacak sekilde olusturulmustur.

Ust Politika Belgeleri:

1- MEB Calisma Programi

2. AB Miiktesebatina Uyum Programi (Egitim ve Kiiltiir)

3. TUBITAK Vizyon:2023 -Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporu

4. MEB Siirekli Kurum Gelistirme Projesi,

5. Bilgi Toplumu Stratejisi

6. Millf Egitim Strateji Belgesi

7.5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

8.Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
9. MEB Stratejik Plan Hazirlik Programi

10. MEB Biit¢e Raporu

Milli egitim ile ilgili mevzuat Atatiirk Ortaokulu olarak yukaridaki iist politika belgeleri

incelenmis ve bu iist politika belgelerinden yararlanilmas1 benimsenmistir.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust ilgili Boéliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaglar
Politika
Belgesi
On Ikinci [Egitim 658, 659, 660 Sayili Ama¢ Maddeleri ve Bunlara Bagh
Kalkinma Politika ile Tedbir Maddeleri
Plani Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2, 748.6 Sayili Tedbir
Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Maddeleri
Sosyal Hizmetler, Sosyal 773.1, 774.1 Sayil Tedbir Maddeleri
Yardimlar ve Yoksullukla
Miicadele
Kiiltiir ve Sanat 783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1, 789.2,
790.4, 793.2 Sayili Tedbir Maddeleri
Spor 796.1,796.2,796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3 Sayih Tedbir
Maddeleri
Cumhurb [Egitim 661.1,661.4,P. 661, P. 662, P. 663, P.664, P.665, P.666,
askanli g1 P.667,P.668,P.670, P.672, P.675,P.676,P.678, P.680, P.681
2024 Sayili Politika ve Tedbir Maddeleri
Yillik Cocuk P.732,731.2,731.3,731.4,731.5,733.1,733.2, 734.4, 735.8,
Programi 739.1,739.3,739.4, 740.4, 742.4, P.743, 744.1 Sayil Politika
ve Tedbir Maddeleri
Genglik 746.1,746.2,746.6,747.1,747.2, 748.6 Sayil Tedbir
Maddeleri
Engelli Hizmetleri 758.1, 758.2, 758.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Kiltiir ve Sanat 783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayili Tedbir Maddeleri
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2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Atatiirk Ortaokulu Mudirligu Stratejik Plan hazirlik stiirecinde Mudirligiin
faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik calismalar yapilmistir. Bu kapsamda
birimlerinin yasal yiikiimliliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytrirlikteki
uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri incelenerek Mudurligiin hizmetleri tespit edilmis.
Buna gore belirlenen faaliyet alanlari ve sunulan hizmetler tabloda gosterilmistir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi,
izlenmesi ve gelistirilmesi

2. Ogrencilerin egitim ve 6gretim kurumlarina
devamlarinin ve egitim ve 6gretim kurumlarini
tamamlama oranlarinin artirilmasi

3. Ogrenci bagarisin1 artirmaya yonelik faaliyetlerin
yuriitiilmesi

4. Yabanc dil becerisinin gelistirilmesine yonelik
faaliyetlerin yfiriitiilmesi

5. Okul saghgina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde cevre
ve atik bilincinin arttirllmasina yonelik faaliyetlerin
yuritilmesi

6. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin
yuritilmesi

7. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
yuriitilmesi

8. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

9. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine
iliskin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

10. Ogrenci akademik basar1 ve 6grenme kazanimlarinin
seviyesinin artirilmasi

11. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlarinin
uygulanmasi

1. Ogrencilere rehberlik

Rehberlik faaliyetleri yapmak
2. Velilere rehberlik etmek
3. Rehberlik faaliyetlerini

yuritmek

13



Sosyal, Sportif, Kiiltiirel ve Sanatsal
faaliyetler

Okuma kiiltiirtintin gelistirilmesine yonelik
calismalarin yiirtitilmesi

Ogrencilere yonelik yerel, ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimin artirilmasi

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri
ile bilisim tirtinlerinin kullanilmasina yonelik
calismalarin yiiriitiilmesi

Egitim ve 68retimde teknolojik imkanlarin etkin ve
yaygin bicimde kullanilmasinin ve her 6grencinin
bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin saglanmasi
Gelistirilmekte olan Sosyal Etkinlik Modiilii ile ilgili
veri girisi, veriyi toplama, izleme degerlendirme
konusundaki ¢alismalarin takip edilmesi

14




2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin
dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi
bulunmaktadir.

Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda
iletilen Onerilerde dahil olmak tzere c¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :

Ogrenci Anketi Sonuglari: Okulun binasi ve diger fiziki imkanlar, okulun i¢ ve dis
temizligi, okulda diizenlenen sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerin yeterliligi gibi alanlar
“iyilestirmeye acik alan” sonucu ¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorular “gii¢li
yonler” olarak kabul edilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclar: Okulun cahsanlarina kendilerini gelistirme imkani
tanimasi, yeterli donanima sahip olmasi gibi alanlar “iyilestirmeye ac¢ik alan” sonucu
¢ikmaktadir. Diger maddelerde sorulan sorular “gli¢lii yonler”olarak kabul edilmistir.

Veli Anketi Sonuglari: Okulda alinan kararlarin velilerin gorisleri alinarak
verilmesi, okulun temizligi, okul binasi ve diger fiziki imkanlarin yeterliligi, rehberlik
hizmeti alma, okula iletilen istek ve sikayetlerin dikkate alinmasi, giivenlik gibi alanlar
“iyilestirmeye acik alan” seklinde, diger sorulan sorulari iceren alanlar gii¢lii yonler olarak
kabul edilmistir.

OKUL AILE
BIRLIGI

BASKANI

ih OKuL
OGRETMEN MUDOR

RURCLARS YARDIMCIS!

ZUMRE VE
KURULLAR
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

Okulumuzda kurulus i¢i analiz ¢alismasi yapilmis olup kurulus ici analizimize
dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar

Okulumuzda toplam 196 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerin 114’u
erkek, 82’si kizdir.Her kademede ikiser sube olmak tizere toplam 8 sube
vardir. 5,6,7. Simif Hafif Otizim Sinifimiz bir sube ve 4 6grenciden
olusmaktadir. Anasinifi 2 subeden olusmakta olup 49 kayith 6grencisi
vardl. Bir hafizlik Egitimi, iki evde egitim,iki de kaynastirma 6grencimiz
bulunmaktadir.

Akademik basari verileri

Ogrencilerimizin tamamu bir iist sinifa gecmis, sinif tekrari yapan
6grencimiz olmamistir. 2022-2023 egitim 6gretim y1l1 sonunda toplam
161 6grencimizin 35’i takdir belgesi, 53’si tesekkiir belgesi almistir. Belge
alan 6grencilerin toplam 6grenciye orani 54’tiir.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Ogrencilerimizde “Dilimizin Zenginlikleri” etkinlikleri kapsaminda
diizenlenen yarismalarda ilgede 1'lik,Ilde 2.lik, Istiklal Marsimizin
Kabuliiniin 103. Y1l kutlamalarinda yapilan Resim Yarismasinda Ilcede
1.lik basarilar1 bulunmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri

Okulumuzdaki 196 6g8rencinin 23’ 20 giin ve Tlzeri devamsizlik
yapmistir. Bu oran %14’tiir. Ogrencilerimizin devamsizlik sayilarini
azaltmak i¢in ¢alismalarimiz devam etmektedir.

Okul disiplinini
faktorleranketi

etkileyen

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Insan kaynaklari verileri

Okulumuzda bir miidiir, 1 miidiir yardimcisi 1 memur olmak tizere 3 idari
personel bulunmaktadir. 3'ii gérevlendirme 2’si Ucretli olmak iizere
toplam 27 6gretmen ¢alismaktadir.1 kisi TYCP kapsaminda temizlik
hizmetlerinde bulunmaktadir. Personellerimizin 2’iyiiksek lisans 25’i
lisans, 1 tane Lise,1 tanesi de ilkokul mezunudur.

Ogretmenlerin  hizmet ici
egitime katilma oranlari

Ogretmenlerimizin tamamu y1l icerisinde acilan seminer ve ya kurslarin en
az birine katilim gdstermistir.

Ogrenme ortamu verileri

Okulumuz toplam 4 kattan meydana gelmektedir. En alt katta Cok amaclh
salon, kazan dairesi, kantin, ilkokul idari odasi,Rehberlik Servisi,ilkokul
Ozel Egitim Simifi 1. katta idari personel odalari, Ozel Egitim Simifi, Ana
Sinifi, ve Fen Laboratuari ve ilkokulun kullandig1 4 sinif bulunmaktadir.
2. Katta ise Kiitiiphane, Bilisim Laboratuari, Destek Egitim Odasi,
Ogretmenler Odas1 ile 6 derslik bulunmaktadir.3.katta Mescit, ve 9
derslik bulunmaktadir.

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6rnek olarak siralanmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklar:

eKurumun sahip oldugu toplam norm kadro sayis1 17’dir. Bu normlarin ’s1 dolu, 2’si
bostur. Ihtiya¢ olan ve bosta olan norm kadrolar Ozel Egitim bransina aittir. Ayrica
kadrosu kurumumuzda olan 22 personelin 6’si norm fazlasidir. Norm fazlasi olan branglar
Miizik, ingilizce, Beden Egitimi, Sosyal Bilgiler, Gorsel Sanatlar, Fen Bilimleri branslaridir.
Okulumuzda 1 midir 1 de mudir yardimcisti normu vardir ve doludur.
Personellerimizden 18’i Uzman Ogretmendir.

eKurumumuzda 1 TYCP calisani vardir ve sézlesmesi haziran ayinda dolmaktadir.
ePersonellerimizden 2 Kkisi lisansiistii egitimini tamamlamistir.
¢ Kurumumuza kadrosuyla beraber atanan son 6gretmen 2024 yilinda gelmistir.

Okulumuza son iki y1lda4 6gretmen atanmistir. Norm Fazlasi, Okul kapatilmasi ve
istege bagla atama ile okulumuzda c¢alismaya baslayan 6gretmenlerimize ait branslar;
Rehberlik, Okul Oncesi, Tiirk¢e branslarindandir. Kurum miidiiriimiizde yer degisikligi ile
gelenler arasindadir.

eOrtalama okulda ¢alisma y1l 8,4 yildir.

eCalisana verilen 6diil ve ceza sayisi gibi hususlar tablo halinde diizenlenebilir.
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul Midira

e Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve
emirlere uygun olarak gorevlerini ytiriitiir.

e Okulu diizene koyar

 Okulu denetler.

e Okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.

e Okul midiiri, gorev taniminda belirtilen diger
gorevleri yapar

Midiir Yardimcisi

e Ders okutur.

e Miidiiriin en yakin yardimcisidir.

e Miidiiriin olmadigi zamanlarda miidiire vekalet
eder.

e Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim,
Ogrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazisma,
egitici etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nébet,
halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiiri tarafindan verilen gorevleri yapar.
Miidiir yardimcisi, gérev taniminda belirtilen
diger gorevleri de yapar.

Ogretmenler

e Bransi ile ilgili olarak yillik calisma planini
hazirlar.

* Y1l icerisinde miifredata uygun olarak derslere
girer.

 Okulda nébet tutar.

* Y1l icerisinde basarisiz olan 68renciler ile ilgili
olarak onlem alir.

e Okul kurul toplantilarina ve diger kurul
toplantilarina katilir.

e Okul Midiiriiniin verdigi diger isleri yapar.

Yardimci Hizmetler Personeli

e Okulun temizlik islerinden sorumludur.

 Okul Miidiiriiniin verdigi diger isleri yapar

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iligkin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yil Itibariyla

Kisi Sayisi %
12 Yil 1 50
18 Yil 1 50
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Toplam
Hizmet Siireleri
4-6 Y1l Okul Oncesi, 1 1
7-10 Y1l Rehberlik,D.K.A.B. Mat}3 2 5
ematik,Ingilizce,
11-15 Y1l Gorsel Sanatlar,Fen 3 1 U
Bilimleri, Tek.
Tas.Matematik,
16-20 ingilizce,Sosyal 3 2 5
Bilgiler, Tiirkce,Bilisim,
20 ve tlizeri Sosyal Bilgiler,Beden W 3 7
[Egitimi,Fen
IBilimleri, Tlirkge,Miizik
,Matematik
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. . Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu Yih
1 Memur 1 Lise 41 1
2 Hizmetli 0 0 0 0
3 TYP Personeli 1 [1kokul 1 1

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite

Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Psikolojik Danisman Norm Sayisi

Gorev Yapan Psikolojik

Danisman Sayis1

Ihtiya¢ Duyulan

Danismanlik Hizmeti
Alan

Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi

Psikolojik Danisman
Gorisme Odasi Sayisi

Sayisi

Ogretmen Sayisi
Veli Sayisi

Ogretmenlere Yonelik
Ogrencilere Yénelik
Velilere Yonelik

3| Ogrenci Sayisi

—
—
=

©
=
(e}

DS
—
o
Py
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Akilli Tahta 32 32 32 0
Fotokopi Makinesi 3 3 5 e« 0
Bilgisayar
Televizyon 2 2 2 0

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya

konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekidn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1 0
Ekipman Odas1 X 1 0
Kiitiiphane X 1 0
Rehberlik Servisi X 1 0
Resim Odas1 X 1 0
Miizik Odas1 X 0 1
Cok Amagli Salon X 1 0
Spor Salonu X 0 1
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2.7.4. MaliKaynaklar

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitge 33000 35000 38000 40000 42000
Okul Aile Birligi 22000 30000 35000 40000 50000
Ozel idare X X X X X

Kira Gelirleri X X X X IX
Doner Sermaye X X X X X

Dis Kaynak/Projeler X X X X X
Diger 2000 3000 4000 5000 6000
TOPLAM 57000 68000 77000 85000 98000

Okul/kurum bitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama
tirleri okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirlii
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

lletisim Telefon giderleri

Kirtasiye Her tiirld kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 854,00 3150 7648,50 1000 26385,50 [@973.51
Kii¢iik Onarim 1800 11989,92
Bilgisayar Harcamalari 390,61
Biliro Makinalar1 Harcamalari 674,25
Telefon 0

Sosyal Faaliyetler 1294,80
Kirtasiye 2676,89
GENEL 3150 2800 22000

2.7.5. Istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik)
verilir. Istatistiki veriler kapsaminda incelenecek hususlar;

Okulumuzda toplam 169 d0Ogrenci 6grenim gormektedir.Ortalama sinif
mevcudumuz 15-20 civaridir. Sinif mevcudu en fazla olan sube 21 6grenci ile 8-A
subesi, mevcudu en az olan sube ise 15 6grenci ile 5-A subesidir. 2 6grencimiz tam
zamanli kaynastirma 6grencisidir.

B0kulumuzda 2022-2023 egitim 6gretim yilinda destekleme yetistirme kursu
acilmis olup 5,6,7 ve 8. Sinif 6grencilerimiz devam etmistir. 2023-2024 egitim 6gretim
yilinda ise kurslar ilce merkezinde oldugu icin okulumuzda agilmamustir. Ilgede agilan
kursa okulumuzdan 20 6grenci katilmistir.

B0kulumuzda tiim 6grenciler bir list sinifa gegmistir. Son ¢ senede sinif tekrari
yapan 6grencimiz olmamistir.

@AMilli bayramlar hem okul biinyesinde hem de Ilge Merkezinde
gorevlendirmelere bagl olarak kutlanmaktadir.

B0kulumuzda 2023-2024 egitim 68retim yili icerisinde Akcaabat Giizel Sanatlar
Lisesi, Trabzon Fen Lisesi, Kanuni Anadolu Lisesi’'ne gezi diizenlenmistir. Yilsonunda
da 6grencilerin istekleri dogrultusunda yine gezi planlar1 yapilmaktadir.

Toplam 196 6grencimizin 23’i 20 giin ve tlizeri devamsizlik yapmistir. Bu
ogrencilerin toplam mevcuda orani 14’tiir.

B0kulumuzda toplam 10 adet kuliip vardir. Bunlar: Afet Hazirlik Kuliibii, Yesilay
Kuliibii, Kiitiiphanecilik Kuliibii, Miizik Kuliibii, Spor Kuliibii, Degerler Kuliibii, Bilim
Fen ve Teknoloji Kuliibii, Sivil Savunma Kuliibii, Kooperatifcilik Kuliibii, Engellilerle
Dayanisma Kuliibii'diir.

EOkulumuz sehir merkezine yiiriiyerek 10 dakikalik mesafededir. Ogrenci ve
ogretmenlerimiz yiiriiyerek, dolmusla ya da kendi aracglari ile rahatlikla
gelebilmektedir.
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Okulumuz toplam 4 kattan meydana gelmektedir. En alt katta Cok amach
salon, kazan dairesi, kantin, ilkokul idari odasi,Rehberlik Servisi,ilkokul Ozel Egitim
Sinifi 1. katta idari personel odalari, Ozel Egitim Sinifi, Ana Sinifi, ve Fen Laboratuari
ve ilkokulun kullandigi 4 simif bulunmaktadir. 2. Katta ise Kiitiiphane, Bilisim
Laboratuari, Destek Egitim Odasi, Ogretmenler Odas1 ile 6 derslik
bulunmaktadir.3.katta Mescit, ve 9 derslik bulunmaktadir.

EOkulumuzda kantin bulunmakta olup tagima ile sadece Ozel Egitim Sinifimiz
okula devam etmektedir.

BO0kulumuz 2022 yilinda Dogalgaz 1sitmaya geg¢irilmistir.

BO0kulumuzda her y1l diizenli olarak sivil savunma tatbikatlar: yapilmaktadir.
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2.8.Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi
amagclanir. Dis ¢evreyi olusturan unsurlar (nifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel
gelisme, sosyokiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, c¢evresel,
teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki
kosullara bagh ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak
okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bolimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis cevre egilimleri ve
kosullar1 degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler”
boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin belirlenmesi ise
stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Soz konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir. Okul ve
kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya c¢ikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikh bir sekilde ortaya konan gii¢lii ve zayif yonler,
cevre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek
en uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
eKalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ® Okulun bulundugu ¢evrenin ekonomik
eBakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi, diizeyi diistktiir.
®Yasal ylikiimliiliiklerin belirlenmesi, ° issizlik Oramn yiiksektir.
®0Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
®(Qkul/kurum cevresindeki politik durum. ®Okul Aile Birligi biitcesinin

iyilestirilmesi gerekmektedir.
®(Okulun yillar icinde olusan tadilat
ihtiyaclari giderleri artirmaktadir.
e(Ogrencileri sosyal yénden gelistiren
sanatsal sportif faaliyetlere katilim
aliskanliginin yoktur.

eHer y1l hazineden gelen 6denekle
kirtasiye ve temizlik malzemesi
alimlar1 yapilabilmektedir.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
o Ailelerin ve 6grencilerin egitimin 6nemi hakkinda ® Okulda teknoloji tasarim sinifi ve
bilinglendirilmeleri gerekmektedir. bilgisayar laboratuari
¢ Velilerin yiiksek oranda il disinda veya yurtdisinda ¢alisiyor bulunmaktadir.
olmalar1 olumsuz etkilemektedir. ®Her sinifta etkilesimli tahta
Aileler egitimin dnemini anlayamiyor ya da 6nemsemiyor. bulunmaktadir.
®Personellerin teknoloji kullanim kapasitesi
oNiifus daha ¢ok orta yaslh ve gen¢ kesimden olusmaktadir. olmalarina karsin 6grencilerde istenen

seviye yakalanamamuistir.

® Okulda personeller i¢in bilgisayarlar,
fotokopi makineleri, yazicilar ve
Projeksiyon cihazi bulunmaktadir.

Cevresel Etkenler

® Okul bulundugu cografya geregi temiz havaya, orman bitki értiisiine sahiptir.
eTarimda findik ve sebze liretimi yapilmaktadir.

o(Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar bulunmamaktadir.

¢(Okulun bulundugu bélge heyelan bélgesidir.
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2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giiclii ve Zayif Yonler

Tablo 21. GZFT Listesi

I¢c Cevre Dis Cevre
Giicli Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Sinif 6grenci | Orgiin ve yaygin egitim |Okulumuzun eski ve koklii| Velilerin egitim seviyelerinin ve sosyo-
ortalama kapsaminda yapilan | bjr okul olmasi ve diger | €konomik dizeylerinin disik olmas),
sayisimin ideal | $alismalara velilerin kurum kuruluslardan
sayida olmas | Kathm duzeyinin disik | oo rektisinde yardim
olmasi . .
alabilecek potansiyelde
olmasi.
Calisanlarin Okul binas1 ve Okul  |Hazineden egitime ayrilan Ekonomik kaynaklarin
geng ve dinamik|  bahgesinin Atatiirk payin artmasi yetersizligi,
olmasi [lkokulu ile ortak
kullaniliyor olmasi
Velilerin egitim Yerel maddi destek Egitim bolgemizde genglik ve
siireclerinde bulmakta yaganan toplum merkezlerinin olusu
aktif olmasi glglikler
Bina Bilimsel teknolojik temali Bilgiye ulasimin Giiniimiiz teknolojik araclarin
kapasitesinin | ¢aligmalar i¢in maddi kolaylasmasi kullanimina bagh gelisen
ihtiyaglar1 | kaynak temininde glicliik bagimhliklar,
karsilayabilmesi yasanmas
Kurumsal | Velilerin sosyo ekonomik | Okulumuzun sehir merkezine [Ikégretim Kurumlari

iletisimin | durumunun diisiik olmasi | yakinh@ sebebiyle ulasim ve | o5 0tmeliginin 6grenci disiplini

L Siti i Seri imkanlar agisindan avantajli |.; .. ... e NI
gelismis olmas | Ve egitime verilen degerin ‘ ! ile ilgili maddelerinin yetersizligi,

> diisiik olmasi olmasi, Egitimde uygulanan
, okul iklimi ve 3 “Fatih Projesi” nin teknolojik

kiltiiriinin olarak egitim-6gretime 6nemli
gliclii olmasi bir katki saglamasi.

Okul bahgesinin| Biit¢enin ihtiyaglari “Sifir Atk” projesine e Bahce siurlarinintam
genis alani karsilamamasi okulumuzun da tam L‘;ﬁ;gﬁ;ﬁfﬂ“gﬁn‘l’:;iuelﬁi ﬁ‘rllvve;hk
si\_yc.ssn.ld.e anlamiyla dahil olmas cevre halkinin disaridan
egitim 1¢1n kontrolstizce girislerinin

kullanilabiliyor engellenememesi,

olmasi
Tim smiflarin | Okul Aile Birliginin |  Kurum personelinin o flcemizde kentsel déniisiim, i¢ gd¢
teknolojik yeterli oranda verimlilik ve etkinliginin nedeniyle demografik yapida

d hi Kinlestiril . artirilmasina yonelik ortaya ¢ikan degisimler ve bunun

onanima sahip| etxinlestirilememesi diizenlenen merkezi disindaki i¢ ve dis goclerden dolay1
olmasi hizmet i¢i egitim egitime erisim problemlerinin
faaliyetlerinin olmasi. artmast.
Guvenlik g(‘)revlisi ve | * Milli Egitim Bakanlig1 ¢ Yerel maddi destek bulmakta
yeterli hizmetli MEBBIS ve e-okul yasanan giigliikler
sisteminin

bulunmamasi okulumuzun/kurumumu

zun is ve islemlerini
kolaylastiriyor olmasi.
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Tablo 22. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler | Hazineden egitime ayrilan payin artmasiyla Egitim bolgesindeki gociin
bina ihtiyag¢larinin karsilanmasinda olumsuzluklari sinif 6grenci
kolayliklar saglanacaktir. ortalamalarinin az olmasiyla gerekli
telafiler yapilacaktir.
Zayif Yonler Laboratuar, spor malzemesi, elektronik esya Egitim bolgesinde gerceklesen

bakimi yenilenmesi gibi eksikleri hazineden
egitime ayrilan payin artmasiyla
karsilanacaktir.

gocler,Egitime bakis acisinin degistirme
calismalariyla egitim kapasitesi ve
basarisi arttirilabilir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Tablo 23. Tespit ve ihtiyaclar Belirlenmesi

D%X&%TA“ZIASA TESPITLER/SORUNALANLARI IHTIYACLAR/GELISIMALANLARI
e Hedeflerin paydas

Uygula}pmakta Olan beklentilerini tam olarak

Stratejik Planin ifade edecek sekilde . . . .

Degerlendirilmesi ihtiyaclan karsilayacak o Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin

saylda olmamasi

tamami degerlendirilerek, icerik ve say1
bakimindan iyi ifade edilmesi

e Ozelsektér kuruluslari,
Universiteler  ve  yerel
Mevzuat Analizi kuruluslar ile isbirligi
gerektiren calismalarda,
kurum ve kuruluslarin
mevzuat farkliligindan
kaynaklanan sorunlar

e Ozel sektér, iiniversite ve yerel kuruluslarla
diizenlenenprotokollerdemevzuatlabirliktekuru
mumuzunmevcutdurumuvekuruluspolitikalarin
mbirliktedegerlendirilmesi

Ust Politika Belgeleri o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
- Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
Analizi Siireci ile ilgili diger is ve islemler
e Paydaslarin cesitliligi ve
paydas kitlesinin nicel
Paydas Analizi biyiklig, « Paydaslarinidaredenbeklentilerininfaaliyetalanlar
. . 1ylauyumusaglanmali, plan doneminde kurumsal
* ldareninsorumlulukveyay faaliyetler ~ hakkinda  paydaslara  diizenli
etkialanidisindapaydasbekl bilgilendirme yapilmast
entilerininbulunmasi
 Ulagilabilir imkanlar ve | | aAtama ve yer degistirme doneminde daha az
i Kavnakl ggrg:tlrml:r?lsetl'fr'ln;iiﬁz 1Le tercih edilen ilgelerde 6gretmenlere yonelik
nsan Kaynaklari in i zini |/kiiltiirel . faalivet] isteklendi
Yetkinlik Analizi veya belirli ilgeleri tercih sosyal/killture aaliyetlere, isteklendirme

etmeleri

calismalarina daha fazla 6nem verilmemesi

e  Stratejik Yonetimde Siireci
ilce is ve islemlerini

Kurum Kiiltiirii Analizi koordine edecek, nitelikli

personel sayisinin az olmasi

e Merkezivemahallihizmeticiegitimfaaliyetleriil¢
eeStratejikYonetim Siireci is ve islemlerini
koordine edecek personel sayisinin artirilmasi

Fiziki Kaynak Analizi

e Kurumumuzbiinyesindeyiiriitiilenprojecalismal
arindadgrencivedgretmenlerintaginmasiicin
ulasim araci tahsis edilmesi

Teknoloji ve Bilisim

e Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde

Altyapisi Analizi kullanilmasi i¢in gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi
e Ongérillemeyen
nedenlerden dolayi biitgede
Mali Kaynak Analizi kesinti ihtimalinin e Harcamaplanlamalarindamalikaynaklardamey

yapilmasi

danagelecekongoriilemeyendegisikliklerindikkat
ealinmasi
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3. GELECEGEBAKIS

3.1.Misyon

Atatiirk Ortaokulu olarak misyonumuz; 5. Siniftan 8. Sinifa kadar tiim farkliliklariyla
ogrencilerimizi modern teknoloji ile bilgiye ulastiran ve bilgilerini davranisa
dontsturebilen, uiretken, kararli, toplumla uyum icerisinde, milli ve manevi degerlere bagli,
hedef koyabilen ve bu hedeflere ulasabilecek diizeyde basarili, kendine giivenen,
demokratik ve ¢agdas bireyler olarak yetistirilmesini saglamaktir.

3.2.Vizyon

Okulumuzu; 6grencilerin mevcut kapasitelerini en iyi sekilde kullandirabilen ve
onlar1 basaril olabilecekleri alanlara yoneltebilen, kendini gerceklestirmis, kiiltiirel ve etik
degerlere sahip, yer anlamda saglikh bireyler yetistiren bir kurum yapmak.
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3.3. Temel Degerler

1) Hizmet bekleyenlerin ihtiyaclarina odaklanmak,
2) Ulkemizin gelecegi konusunda sorumluluk,

3) Birbirine saygi ve sevgi gostermek,

4) Her calisana deger vermek, esit firsat tanimak,
5) Hatay1 olusmadan 6nlemek,

6) Acik ve diiriist iletisim,

7) Cevreyi koruma bilinci,

8) Siirekli gelisim,

9) Herkesi katma deger iiretme firsati tanimak,
10) Problemin degil, ¢6ziimiin pargasi olmaya ¢alismak,
11) Karar almada seffaflik ve hesap verebilirlik,
12) Ben degil biz kiiltiirtinii yerlestirebilmek,

13) Milli ve manevi degerlere bagh kalmak,

14) Demokrasi kiltiiriine sahip olmak.

30



4, AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATE]JILERIN BELIRLENMESI

Tablo 24. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donamimh olarak bir {ist 6grenime gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 Ogrenme kayiplar1 dnleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 1.Yil | 2.Yil | 3.yil | 4.Y1l | 5.YIl | Sikhig1 | Sikligh

PG 1.1.1 Bir egitim ve
o6gretim yilinda
destekleme ve yetistirme 25 1,6 3 5 8 15 20 6 ay 12 ay
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2 Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden 6grencilerin 25 88 88,8 89,7 90,6 91,5 92,4 6 ay 12 ay
katilim sagladig: derslerin
not ortalamasi

PG 1.1.3 20 giin ve iizeri
oziirsuz devamsizlik 25 20 19 18 17,1 16,2 15,4 6 ay 12 ay
yapan dgrenci oran (%)

PG 1.1.4 20 giin ve tuizeri

ozirli devamsizlik yapan 25 0 0 0 0 0 0 6 ay 12 ay
ogrenci oram (%)
Koordinatoér Birim Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre bagkanlig

Ortahisar Ilge Milli Egitim Midiirligii
is birligi Yapilacak Birimler

R1 Destekleme ve Yetistirme Kurslarinin ilge merkezinde yapilacak olmasi ve
bolgemizden 6grencilerin bu kurslara katilmakta sorun yasamasi.

R2 Ogrencilerimizin yaridan fazlasimn ailevi giicliikler, yetistirilme sartlar ve egitime
bakis acilar1 dolayisiyla siireklilik saglayamamasi.

Riskler

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalari saglanacaktir.

S3 DYK’ lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Stratejiler

Maliyet Tahmini 1000TL
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T1 Ogrencilerin girecekleri sinava hazir olmalari icin Destekleme ve Yetistirme

EESRIL St Kurslarina ihtiyaglari oldugu gézlenmistir.
T2 Ogrencilere ve velilere devamsizlik durumunun riskleri ve devamin éneminin acikca
ifade edilmesi gerektigi anlasilmistir.
1 DYK’ lerin ilge merkezinde olmasi durumunda égrencilere devam desteginin
ihtiyaclar saglanmasi.

2 Devamsizlik durumlariyla alakali islevsel bir veli bilgilendirme sisteminin kurulmasi

gerekmektedir.

32




Amag 2 Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.1 Ogrencilerin akademik bagarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yénlerini artirmaya
onelik biitiinciil calismalar ytriitiilecektir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangig izleme | Rapor

Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 gikhg | Sikhg

PG 2.1.1 Matematik dersi

15 62,84 64 65,3 66,6 68 69,3 6 ay 12 ay
yil sonu puani ortalamasi
G2y 1S G0 sl 15 73,76 752 | 76,7 | 782 | 798 | 814 | 6ay 12 ay
sonu puani ortalamasi
PG 2.1.3 Fen Bilimleri
dersi y1l sonu puani 10 60,19 61,3 62,6 63,8 65,1 66,4 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 2.1.4 Sosyal Bilimler
dersi y1l sonu puani 10 67,10 68,4 69,8 71,2 72,6 74 6 ay 12 ay
ortalamasi
PG 2.1.5 Yabanc dil dersi 10 66,66 679 | 692 | 706 | 72 | 735 | 6ay 12 ay
yil sonu puani ortalamasi
PG 2.1.6 Ogrenci basina 10 9 10 1 12 13 14 e 12 ay

okunan Kitap sayisi

PG 2.1.7 Okulun katilim
sagladigi ulusal ve 10 1 1 2 2 3 3 6 ay 12 ay
uluslararasi proje sayisi

PG 2.1.8 Bir egitim ve
o6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi

. 10 3,3 4 4 5 5 6 6 ay 12 ay
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Ortahisar flce Milli Egitim Miidiirliigii, Okul idaresi, Ziimre Ogretmenler Kurulu

is birligi Yapilacak Birimler

R1 Okul 6grencilerinin yaridan fazlasinin evde 6zel ¢alisma ortaminin olmamasi
R2 Ogrenci sayisinin az olmasi sebebiyle proje ve etkinliklere katilacak 6grencilerde

itz cesitlilige gidilememesi.
S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
Stratejiler kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlar tesvik edilecek,
okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin 6diillendirilmesi saglanacaktir.
S3 Ogrencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik

edilecektir.

33



Maliyet Tahmini

3000 TL

Tespitler

T1 Okul kiitiiphanesinin yeterli donanimda oldugu fakat istenilen diizeyde islevsel
olmadigi anlagilmistir.
T1 Ogrencilerin yeterli tesvik olmadiginda kiiltiirel, sanatsal etkinliklere ve

yarismalara katilmakta isteksiz oldugu gorilmiistiir.

ihtiyaglar

T1 Ogrencileri etkinlik ve yarismalara tesvik edebilmek adina 6diil sisteminin
kurulmasi gerekmektedir.

T2 Smiflarin kiitiiphane ziyaretlerinin bir program dahilinde olmasi gerektigi
anlasilmistir.

T3 Sinav 6grencilerinin kaygilarini kontrol altina almak ve mesleki rehberlik yapilmasi
gerekmektedir.

Amag 2

Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak
bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
Ogrenciler yetistirilecektir.

Hedef 2.2

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere
katilim orani artirilacaktir

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhigi

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig:

Baslangic

2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028

Degeri**

PG 2.2.1 Okulda bir egitim
ve 6gretim déneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

20 100 100 100 100 100 100 12 ay

PG 2.2.2 Bir egitim ve
ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
c¢alismalarina katilan
ogrenci orani (%)

20 100 100 100 100 100 100 6 ay 12 ay

PG 2.2.3 Bir egitim ve
d6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

20

16,6 20 20 25 25 30 12 ay

PG 2.2.4 Okulda bir egitim

20

20 25 30 12 ay
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ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlari
alt bashiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

PG 2.2.5 Okulda bir egitim
ve 6gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk
oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekan
sayislL

20

6 ay 12 ay

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlar1 vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi, kuliip 6gretmenleri, Tiirkce ve Beden Egitimi ziimreleri.

R1 Ogrencilerin etkinliklere katilacak sorumlulukta olmamasi.
R2 Etkinliklere katilmada yasanacak ulasim sorunu.

Riskler
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki
saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor,
kiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
katilimlar1 artirilacaktir.
S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.
S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiirttiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.
S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini saglayacak ve
gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.
S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik
edilecektir.
S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gerceklestirilen etkinlikler
islenecektir.
S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S10 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel
cocuk oyunlari ders ici etkinliklerde kullanilacaktir.
S11 Egitim- 6gretim y1li icerisinde okullarda geleneksel cocuk oyunlar: senligi
yapilacakti
Maliyet Tahmini 10.000 TL
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Tespitler

T1 Geleneksel cocuk oyunlari alani olmasina ragmen alanin yeterli seviyede

kullanilmadig tespit edilmistir.

T2 Merkezi etkinliklere katilmakta ulasim sorunu yasanmaktadir.

T3 Okul biinyesinde yeterli sayida yarisma organize edilmemektedir.

ihtiyaglar

[1 Ogrencilerin merkezi etkinliklere tasinmasi icin gerekli yeterlilikleri olan araglara
ulasilmalidir.

12 Ogrencilerin etkinliklere daha fazla katilmas icin tesvik programi olusturulmalidir.

Amacg 3 Okulun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir

sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1
gelistirilecektir

[Egitim ve 6gretimin saglikll ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig:

Rapor
Sikhig1

PG3.1.1. Okulda yasanan
kaza sayisi

10

0

6 ay

12 ay

PG3.1.2. Bagimhilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
d6grenci, 6gretmen ve veli
orani

10

100

100

100

100

100

100

6 ay

12 ay

PG3.1.3.Akran zorbaligi ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
dgrenci ve 6gretmen sayisi

10

70

70

70

70

70

6 ay

12 ay

PG3.1.4. Saghkl beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan égrenci, 6gretmen ve
veli orani

10

100

100

100

100

100

100

12 ay

PG3.1.5. Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli oram

10

100

100

100

100

100

6 ay

12 ay

PG3.1.6. Disiplin kuruluna
sevk edilen olay sayisi

10

6 ay

12 ay

PG3.1.7. Afete hazirhik
egitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmen sayisi

10

11

70

70

70

70

70

6 ay

12 ay

PG3.1.8. ilkyardim
egitimlerine katilan

10

70

70

70

70

70

6 ay

12 ay
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ogrenci ve 6gretmen sayisi

PG3.1.9 Sivil savunma 10

egitimlerine katilan 0 70 70 70 70 70
d6grenci ve 6gretmen sayisi

PG3.1.10. Afet ve acil 10 3 3 3 3 3 3

durum tatbikat sayisi

Koordinator Birim

Hedefin gerceklesmesi ile ilgili tiim faaliyetlerin koordine edilmesinden sorumlu olan
tek bir birimdir (Okul/kurumun idaresi, rehberlik servisi, ziimre baskanlari vb. gibi).

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi

Riskler

R1 Okul binasi ve bahgesinin iki okul kademesinin ortak kullanimda olmasi sebebiyle
kontrol mekanizmasinda yasanacak sorunlar.

Stratejiler

S1. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasic1 hastaliklar
ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S2. Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6gretmen koordinasyonunda
sinif rehber 6gretmeni ve 6grencilerin diger 6gretmenleriyle is birliginde tespit
edilerek bu konuda ¢alismalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari
artirilacaktir.

S3. Basarili ve 6rnek davranis sergileyen 6grencilerin onur belgesiyle 6diillendirilmesi
ve bu 6grencilerin diger 6grencilere 6rnek olmasi saglanacaktir.

S4. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.
S5. Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢1g ve salgin
hastaliklar vd.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen, 6grenci ve
velilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S6. Sivil savunma alaninda 6grenci kuliip faaliyetleri kapsaminda etkinlikler
diizenlenecektir.

S7. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S8. Afet ve acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

1000 TL

Tespitler

T1 Ogretmen sayisinin nébet bolgesine oram diisiik oldugu icin nébetlerde
aksakliklar yasanabilmektedir.

T2 Ogretmenlerin uzaktan egitim seminerlerine yeterli katilimi géstermedikleri
gorilmiistiir.

T3 Velilerin okulda ve uzaktan yapilan egitimlere yeterli sayida katilim

gostermedikleri gozlenmistir.

ihtiyaglar

2 Ogretmenlerin daha fazla sayida egitim almalar gerekmektedir.
i3 Velilerin egitimlere daha fazla oranda katilhim saglamalar1 gerekmektedir.
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Amag 3 Okulun amagclarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir
sekilde gelistirilecektir

Hedef 3.2 iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve cevresel siirdiirilebilirligi saglamak icin tasarruf tedbirleri
kapsaminda eneriji verimliligi artirilacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degerit+ | 2024 | 2025| 2026 2027 2028 | sicign | Sikhg

flfvijz'll st s 1651 1600 | 1600 | 1550 | 1500 | 1450 | 6ay | 12ay

PG3.2.2. Su tiiketim

miktar1 (m3) 25 31,5 30 30 29 29 28 6 ay 12 ay

PG3.2.3. Dogalgaz/

akaryakit /komiir tiiketim 25 40.000 40.000 | 36.000 | 32.400 | 29,200 | 26.200 6 ay 12 ay

miktan (kg)

PG3.2.4. Bakim ve onarimi 25 3 3 3 3 3 3 6 ay 12ay

yapilan alan-tesisat sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii Ortahisar Ilge Milli Egitim Miidiirligi, Atatiirk
flkokulu

Riskler

R1 Okulumuzun binasinin bulundugu alanin giines almamasi ve normalin iistiinde
soguk olusu

R2 Okulun yillar igerisinde tadilat ihtiya¢larinin artacak olmast.

R3 Okulun tadilat i¢cin ayr1 bir biitgesinin olmamasi ve okul aile birligi hesabinin istenen
diizeye gelmemesi.

Stratejiler

S1. Okul elektrik, su ve yakit tiiketimi miktar ve tutar olarak izlenerek tiiketimi artiran
unsurlar arastirilacak ve verimliligi artiracak tedbirler alinacaktir.

S2. Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili farkindalik calismalari
yapilacaktir.

S3. Enerji tasarrufunun saglanmasi igin atélye ve laboratuvarlarda tedbir alinmasina
yonelik calismalar yapilacaktir.

S4. Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5. Yenilenebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak i¢in ¢aligmalar

yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

30.000 TL

Tespitler

T1 Okul binasinin kapasitenin ¢ok lizerinde olmasi, kontrol edilecek alanlarin

fazlalig1 ve olumsuzluklara sebebiyet vermektedir.
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T2 Binanin biiyiik olmasi gereksiz enerji giderlerine sebebiyet vermektedir.

T3 Okulumuz gelir kaynaginin yetersiz olmasi nedeniyle tesisat arizalarinda sorunun

¢Oziimii icin usta bulmakta ve mali giderlerin temininde sorunlar yasanmaktadir.

ihtiyaglar

[1 Okul kapasitesinin kiiciiltiilmesi yoluna gidilip enerji tasarrufu yapilmasi

gerekmektedir.

12 Tadilat giderleri icin Il Milli Egitim Midiirliigii ile isbirligine gidilmelidir.

I3 Kiiciik onarim isleri i¢cin gereken biitce olusturulmali, okul aile birligi etkin

kullanilmalidir.

14 Ogrencilere tasarruf bilinci iyice yerlestirilmelidir.

Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite

gelistirilecektir.

Hedef 4.1

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi*

Baslangi¢

Degeri**

2024

2025

2026

2027

2028

izleme

Siklig1

Rapor
Sikhig1

PG 4.1.1 Hizmet ici egitim
alan yonetici ve 6gretmen
sayisl

13

11

11

11

11

11

11

6 ay

12 ay

PG4.1.2 Egitim alan
yardimci personel sayisi

12

6 ay

12 ay

PG 4.1.3 Uzaktan hizmet
ici egitime katilan
o0gretmen sayisi

13

11

11

11

11

11

11

6 ay

12 ay

PG 4.1.4 Ulusal ve
uluslararasi projelere
katilim saglayan 6gretmen
sayisl

12

6 ay

12 ay

PG 4.1.5 Ogretmenlere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

13

12 ay

PG 4.1.6 Yoneticilere
yonelik diizenlenen egitim
sayisl

12

12 ay

PG 4.1.7 Yiuksek lisans
egitimini siirdiiren/
tamamlayan 6gretmen ve
yonetici sayisi

13

12 ay

PG 4.1.8 Doktora egitimini
siirdiiren/tamamlayan
ogretmen ve yonetici
sayisl

12

6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Okul idaresi
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Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii Ortahisar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
is birligi Yapilacak Birimler

R1 Ogretmenlerin is yogunluklari sebebiyle lisansiistii egitimine devam etmek ya da

Riskl hizmet ici egitimlere katilmakta yeterli motivasyonlarinin olmamasi durumu.
iskler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar tespit edilerek bu
Stratejiler ihtiyaclar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci
personelin gorev alanu ile ilgili is bas1 egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik
yeterliklerini gelistirmek icin mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari
saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen
egitimlere katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini

artiracak ¢alismalar yapilacaktir

Maliyet Tahmini 1000 TL

Tespitler T1 Okulumuz liderliginde hizmet i¢i egitim verilmemistir.

T2 Ogretmenlerimizde istege bagh seminerlere katilmada oran diisiik kalmistir.

tyacay 1 Okulumuzda yilda en az bir kere egitim verilmesi uygun olacaktir.

12 Ogretmenlerimizin istege bagli egitimlere katilmalari tesvik edilmelidir.

Amag 4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite
gelistirilecektir.

Hedef 4.2 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** 2024 | 2025| 2026 | 2027 | 2028 Sikhign | Sikhg

PG 4.3.1. lyilestirilen fiziki

mekan (derslik, spor 33 ) ) ) ) 3 3 G 12 ay

salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi

PG 4.3.2. Fiziksel 33 93,3 95 100 | 100 | 100 | 100 | 6ay 12 ay
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mekanlarin temizlik ve
hijyenine iliskin
memnuniyet orani (%)

PG 4.3.3. Altyap1 ve

donatim eksikligi bulunan 34 1 1 0 0 0 0 6 ay 12 ay
fiziksel birim sayisi
Koordinatér Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Trabzon il Milli Egitim Miidiirliigii Ortahisar Ilge Milli Egitim Midiirliigii

Riskler

R1 Talep edilecek tadilat ve alimlar i¢cin yeterli 6denegin karsilanamamasi.
R2 Binanin biiyiik olmasi ve eksiklerin mali degerlinin fazla olmasi sebebiyle tadilat ve
alim icin fazla 6denek talebinin olusacak olmasi.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme icin
onceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismalar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢cin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.

S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler uygulanarak

yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Maliyet Tahmini

150.000 TL

Tespitler

T1 Bina boéltimlerinin fazla olmasi ve okul aile birligi hesabinin istenen diizeyde
olmamasi tadilat ihtiyaglarinin giderilmesinde sorunlara yol agmaktadir.
T2 Tiim subeler i¢in etkilesimli tahtanin kurulu oldugu, okul kiitiiphanesinin

donaniminin yeterli oldugu gériilmiistiir.

ihtiyaclar

i1 Okulun bazi1 donanim eksikleri ve tadilatlar i¢in yiiksek miktarda 6denegin olmasi
gerekmektedir.
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4.1. Stratejilerin Belirlenmesi

4.2. Maliyetlendirme
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
Maliyet

Amag 1 1.000 TL 1.150 TL 1.322 TL 1.520 TL 1.749 TL 6.742 TL
Hedef 1.1 1.000 TL 1.150 TL 1.322 TL 1.520 TL 1.749 TL 6.742 TL
Amag 2 13.000 TL 15.000 TL 17.000 TL 20.000 TL 22.700 TL 87.650 TL
Hedef 2.1 3.000 TL 3.450 TL 3.960 TL 4.560 TL 5.247 TL 20.227 TL
Amag 2.2 10.000 TL 11.500 TL 13.220 TL 15.200 TL 17.490 TL 67.420 TL
Hedef 3 31.000 TL 35.650 TL 41.000TL 47.150 TL 54.220 TL 209.000 TL
Hedef 3.1 1.000 TL 1.150 TL 1.322 TL 1.520 TL 1.749 TL 6.742 TL
Hedef 3.2 30.000 TL 34.500 TL 39.600 TL 45.600 TL 52.470 TL 202.270 TL
Hedef 4 151.000 TL [173.650 TL 20.000 TL 229.000 TL [264.000 TL (1.018.100 TL
Hedef 4.1 1.000 TL 1.150 TL 1.322 TL 1.520 TL 1.749 TL 6.742 TL
Hedef 4.2 150.000 TL [172.500 TL (198.000 TL |228.000 TL [262.000 TL [1.011.350 TL
Genel 25.000 TL 28.750 TL 33.000 TL 38.000 TL 43.700 TL 168.560 TL
Yonetim
Giderleri
TOPLAM 219.000 TL 251.850 TL 289.700 TL 333.000 TL 383.000 TL 1.476.580 TL
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ORTAOKUL OGRENCILERI iCIN g 5 E
v | B E |l os 5
| 5| B |2y =
El 2| 5|25 E
KONU BASLIKLARI @A f= S |lag =
NO 2| 2| 2|23 S
01- | Okulda kendimi glivende hissediyorum. 29 | 31 35 8 12
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. 11 | 29 31 22 21
03- | Okulun fiziki kosullarini yeterlidir. 19 | 50 32 6 11
04- | Okul, yeni kabul edilen ¢ocuklara uygun destegi saglar. 33 | 41 26 6 5
05- Frﬁrlﬁll }_{ulturlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle karsilanacagini 34 | 33 29 9 10
diisiinliiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiyag duydugumda kolaylikla gériisebilirim. 45 | 41 14 7 6
07- | Okul mudiirtne ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriigebilirim. 38 | 47 15 |8 6
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda faydalanabiliyorum. 40 | 40 13 13 6
09- Ok.ul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli rehberlik 26 | a1 29 10 7
ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in birc¢ok firsat var. 15 | 41 35 11 10
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. 29 | 29 31 5 19
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. 26 | 38 25 12 11
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. 38 | 33 18 15 10
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem igin tesvik ediyor. 38 | 47 20 3 3
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi ¢ekici yontemler kullanir. 32 | 39 20 8 11
16 Smav ve 6devlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu 51| 32 20 |6 a
diistinliyorum.
17- | Okulda diizenlenen sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. 31132 |21 |18 |12
18- | Okulda 6grencilerin goriisleri dikkate alinir. 30140 |21 |16 |6
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. 19 | 10 36 25 22
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. 24 | 22 37 14 14
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